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ACUERDO DE REORGANIZACION EMPRESARIAL CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S

El presente Acuerdo de Reorganizacion (el “Acuerdo de Reorganizacién” o el “Acuerdo”) se celebra
entre:

(i) CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S (en adelante “CETESA” o la Sociedad), con NIT
830.099.238-2, sociedad legalmente constituida mediante escritura publica No.
0005251 del 12 de diciembre de 2001 de la Notaria 23 de Bogot3, y

(ii) Los Acreedores de la Sociedad relacionados en la Calificacién y Graduacion de Créditos
y Asignacion de Derechos de Voto que se adjunta como Anexo D.
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1. SECCION 1. ANTECEDENTES

1.1 La sociedad CEMENTOS TEQUENDAMA S.A fue constituida mediante escritura publica
No0.0005251 del 12 de diciembre de 2001 de la Notaria 23 de Bogota.

1.2 Por Acta No. 55 de la asamblea de accionistas, del 11 de diciembre de 2012, inscrita el 12 de
diciembre de 2012 bajo el nimero 01688503 del libor IX, la sociedad CEMENTOS TEQUENDAMA
S.A se transformdé de anénima a por acciones simplificada bajo el nombre de CEMENTOS
TEQUENDAMA S.A.S, con la sigla CETESA S.A.S.

1.3 Por Acta No. 55 de la Asamblea de Accionistas, del 11 de diciembre de 2012, inscrita el 12 de
diciembre de 2012 bajo el nimero 01688503 del libor IX, la sociedad CEMENTOS TEQUENDAMA
S.A se cambi6 su razoén social a CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S.



1.4 La Sociedad tiene por objeto principal las siguientes actividades: (1) La produccién, distribucién y
venta, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de cemento. (2) La fabricacién, distribucién y
venta, por cuenta propia o de terceros, de articulos elaborados con cemento, en todo o en parte.
(3) La produccién, distribucién y venta, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de mortero.
(4) La fabricacion, distribucién y venta, por cuenta propia o de terceros, de articulos elaborados
con mortero, en todo o en parte. (5) La exploracién y explotaciéon minera en general; entre otros
minerales arcillas, arena, piedra, carboén, yeso, calcareas y calizas. El aprovechamiento de sus
productos, de sus subproductos y derivados, su explotacion técnica, beneficio, transformacién y
comercializacién mediante la busqueda, extraccidén, trituracién de agregados minerales en:
canteras de materiales igneos, sedimentados y metamorficos, materiales de arrastre de rio,
depdsitos riberefios de aluvidn, o en el subsuelo. La transformacion de estos agregados y minerales
en otros compuestos mediante procesos mecanicos de molienda. La transformaciéon de estos
agregados y minerales mediante procesos fisico-quimicos a baja y alta temperatura para la
produccién de Clinker y cerdmicos. (6) La utilizacién de materiales de desecho industrial como
lodos quimicos, cenizas, potasas, bases, vidrios, papel, polimeros, cauchos y acidos para la
produccidén de aditivos en la produccién de materiales pulverizados, micronizados, cementos de
cualquier tipo y aditivos para cementos de cualquier tipo. (7) La transformacién de agregados para
la construccion de obras civiles de ingenieria, la produccién de concreto premezclado de asfalto y
prefabricacion de concreto de cualquier clase, prefabricacion de servicios de trituracion,
pulverizacién y micronizacién a terceros. (8) La comercializacién y distribucién de agregados
minerales triturados, pulverizados, cementos y micronizados o transformados en cementos
especiales, aditivos, concretos, asfaltos, elementos dedicados a esta actividad p contratandolas con
personas naturales o empresas unipersonales. (9) el disefio, la construccién, desarrollo, ejecucion,
reparacion, mantenimiento, rehabilitacién, mejoramiento, clase de obras civiles, obras publicas,
proyectos de ingenieria, proyectos viales, proyectos mineros, y en general el desarrollo de las
actividades relacionadas con la industria de la construccion e infraestructura.

1.5 Mediante memorial de fecha 28 de junio de 2024 y con niimero de radicado No. 2024-01-606650,
la Sociedad solicité su admision a proceso de reorganizacién empresarial, en los términos de la Ley
1116 de 2006.

1.6 Mediante Auto 2024-01-692054 de 31 de julio de 2024 se admiti6 a la Sociedad al proceso de
reorganizacion en los términos de la Ley 1116 de 2006.

1.7 El 15 de agosto de 2024 por medio de memorial con radicado No0.2024-01-747455 se dio
cumplimiento a lo ordenado por la Superintendencia de Sociedades en el auto de admisidn.

1.8 El 22 de agosto de 2024, se dio alcance al radicado No. 2024-01-747455.

1.9 El proyecto de calificaciéon y graduaciéon de créditos y derechos de voto fue radicado por la
Promotora, por medio de memorial radicado bajo el No. 2024-01-895786 el 7 de noviembre de
2024.

1.10 El Inventario de Bienes fue radicado por medio de memorial No. 2024-01-747455 del 20 de agosto
de 2024.

1.11 Del Proyecto de Calificacién y Graduacion de Créditos y derechos de voto se corrié traslado por
medio de aviso fijado el 28 de noviembre de 2024, empezando el término el 29 de noviembre y
terminando el 5 de diciembre de 2024.

1.12 Del Inventario se corri6 traslado por medio de aviso fijado el 28 de noviembre de 2024, empezando
el término el 29 de noviembre y terminando el 12 de diciembre de 2024.

1.13 El dia 7 de marzo de 2025 se corri6 traslado de las objeciones presentadas por los acreedores a la
Calificacién y Graduacion de Créditos y derechos de voto y al Inventario, corriendo los tres dias
habiles de traslado los dias 10, 11 y 12 de marzo de 2025.

1.14 El 12 de marzo de 2025, la Sociedad presenté memoriales por medio del cual descorrié traslado de
las objeciones presentadas al proyecto de Calificacién y Graduacioén de Créditos y al Inventario.



1.15

1.16

1.17

1.18

Con Auto 2025-01-581747 de 14 de agosto de 2025, el Despacho se pronuncié sobre las pruebas
que tendria en cuenta para la etapa de resolucién de objeciones.

El 16 de septiembre de 2025 se llevo a cabo la audiencia de Resolucién de objeciones y aprobacién
del proyecto de calificacion y graduacion de créditos y determinacion de derechos de voto de la
concursada - articulo 30 Ley 1116 del 2006.

Las decisiones tomadas el 16 de septiembre de 2025 quedaron consignadas en el Acta No.
400002111.

El 23 de septiembre de 2025, por medio de radicado No. 2025-01-687026, la Promotora, dio
cumplimiento a las 6rdenes impartidas en la audiencia de resolucidn de objeciones a los proyectos

de calificacion y graduacion de créditos e inventario.
1.19 Los 4 meses para presentar el Acuerdo de Reorganizacion vencen el 15 de enero de 2026.

1.20 Eldia 15 deenerode 2026, 1a Sociedad radic6 Acuerdo de Reorganizacion ante la Superintendencia

de Sociedades debidamente aprobado por las mayorias exigidas, junto con todos sus anexos.

2. SECCION 2. DEFINICIONES

Los siguientes términos tienen el significado que se les asigna a continuacién donde quiera que figuren

en este Acuerdo de Reorganizacion, a menos que se indique expresamente lo contrario:

2.1 “Acreedores”, son todos los acreedores, externos e internos, listados en la Calificacion y Graduacién
de Créditos y Asignacion de Derechos de Voto que obra en el Anexo D.

2.2 “Acreedor Hipotecario”, es el Banco Davivienda S.A, en lo que respecta a su Acreencias garantizada
con hipoteca.

2.3 “Acreedores Externos” Son las personas naturales y juridicas titulares de créditos ciertos que
pertenezcan a una cualquiera de las cinco Clases de Créditos previstas en el Titulo XL del Libro Cuarto
del Cédigo Civil, determinados en su existencia y cuantia, en la Calificaciéon y Graduacion de créditos
definitiva, anexa a este Acuerdo de Reorganizacion.

2.4 “Acreedores Internos”, De conformidad con lo establecido por el articulo 31 y concordantes de la
Ley 1116 de 2006, modificado por el articulo 38 de la Ley 1429 de 2010, son los accionistas de la
Sociedad.

2.5 Acreencias”, significa el monto de capital e Intereses reconocidos en la Calificaciéon y Graduaciéon de

Créditos y Asignacion de Derechos de Voto que obra en el Anexo D.

2.6 “Acuerdo de Reorganizacion”, es el presente Acuerdo de Reorganizacion.

2.7 “Calificacién y Graduacién de Créditos y Asignacidn de Derechos de Voto”, significa la relaciéon
definitiva de los Acreedores de la Sociedad segtn lo aprobado por la Superintendencia de Sociedades
y que se adjunta como Anexo D.

2.8 “Categorias de Créditos”, corresponden a las distintas especies de créditos reconocidas por el
articulo 31 de la Ley 1116 de 2006 para efectos de la legitimidad de la votacién del Acuerdo de
Reorganizacién, compuestas por: (a) los titulares de acreencias laborales, (b) las entidades publicas
y las instituciones de seguridad social, (c) las instituciones financieras nacionales y demas entidades
sujetas a la inspeccién y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia de caracter




privado, mixto o publico; y las instituciones financieras extranjeras, (d) acreedores internos, y (e) los
demas acreedores externos.

2.9 “Clases de Créditos”, corresponden a las distintas especies de créditos reconocidas por las normas
de insolvencia contenidas en el Cddigo Civil, la Ley 1116 de 2006 y la Ley 1676 de 2013, para efectos
de ordenacion de los pagos en un esquema de jerarquia definido por las normas citadas, para este
caso asi: (a) créditos de primera clase, (b) créditos de segunda clase, (c) créditos de tercera clase, (d)
créditos de cuarta clase, y (e) créditos de quinta clase.

2.10 “Créditos Calificados y Graduados o Créditos”, corresponden a las deudas que conforman el
pasivo reorganizable incorporadas a la Calificacién y Graduacién de Créditos contenida en el Anexo
D

2.11 “Comité de Acreedores”, es el comité que se encuentra regulado en la Seccién 10.

2.12 “Daci6n en Pago”, corresponde a la figura juridica mediante la cual el deudor entrega un bien o
prestacion diferente a la originalmente pactada para extinguir una obligacién, con la aceptacion del
acreedor.

2.13 “Dia de Pago”, corresponde al dia previsto para el pago de obligaciones reguladas en este
Acuerdo de Reorganizacién. Si fuere un dia en que los bancos en Colombia no estan obligados a abrir
operaciones al publico en general, el plazo se entiende prorrogado hasta dia habil inmediatamente
posterior.

2.14 “Deuda Sostenible”, corresponde al pacto que se regula en el numeral 4.4.3 conforme al numeral 3
del articulo 3 de la Ley 2437 de 2024.

2.15 “EBITDA", Se define como la utilidad operacional del periodo adicionado con aquellas cuentas que
no corresponden a caja como amortizaciones y depreciaciones.

2.16 “Fecha de Admisién”, significa el 31 de julio de 2024 fecha en la que la Superintendencia de
Sociedades admiti6 a la Sociedad al proceso de reorganizacion.

2.17 “Fecha de Confirmacidn”, es la fecha en que la Superintendencia de Sociedades confirme el
presente Acuerdo de Reorganizacion.

2.18 “Flujo de Caja Libre”, es el Flujo disponible que genera la Sociedad luego de atender su operacidn,
y el cual es destinado a atender las obligaciones con terceros. Se calculo conforme a los dispuesto en
la Seccion 5.

2.19 “Gastos de Administracién” son todas las obligaciones causadas a partir de la fecha de la de
admisién al proceso de reorganizacion cuyo pago se sujetara a los términos del articulo 71 de la ley
1116 de 2006.

2.20 “Indexacién”, es el reconocimiento del valor del dinero en el tiempo, seguin lo establecido en el
presente Acuerdo de Reorganizacion.

2.21 “Interés a Reconocer” son los indicados en la Seccion Cuarta.




2.22 “IPC” significa el Indice de Precios al Consumidor certificado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica - DANE.

2.23 “Lugar de Pago”, corresponde a las oficinas de la Sociedad, si es presencial, o el del domicilio de
la cuenta a la que se haga la transferencia bancaria segin solicitud del Acreedor.

2.24 “Pasivo Reorganizable”, corresponde al monto total de las deudas calificadas y graduadas a cargo de
la Sociedad.

2.25 “Promotor”, De conformidad con la designacidn correspondiente y posterior toma de posesion
del cargo, las funciones de promotor del proceso de reorganizacién corresponden a CARLA ANDREA
NORIEGA MONTEALEGRE identificada con la cédula de ciudadania N0.55.066.517.

2.26 “Quita”, es larebaja o descuento que otorga el Acreedor sobre el valor de los Créditos Ciertosy/o
sus intereses y/o indexacion, de manera posterior a la suscripcion de este Acuerdo de Reorganizacién
y que implican un beneficio para la Sociedad.

2.27 “Reunidn Anual de Acreedores”, tiene el significado asignado a dicho término en la Seccién
11.

2.28 “Tipos de Creédito”, corresponden a las distintas especies de créditos que para efectos de
asignacion o no de derechos de voto se reconocen en el articulo 25 de la Ley 1116 de 2006, que
distingue entre (a) Créditos Ciertos, (b) condicionales, y (c) litigiosos.

2.29 “Voto”, corresponde a cada una de las manifestaciones hechas previamente por los Acreedores en el
sentido de aprobar o improbar el Acuerdo de Reorganizacidn.

2.30 “Operaciones en condiciones de mercado” Se entiende cualquier operacion entre vinculadas,
incluyendo contratos o acuerdos que se pacten en términos de precios, tasas de interés, plazos y garantias
similares a los que usualmente se acuerdan entre particulares.

3. SECCION 3. PASIVO REORGANIZABLE Y VOTOS DE LOS ACREEDORES

3.1. El Pasivo Reorganizable de la sociedad con corte a julio 30 de 2024 est4 distribuido de la siguiente
manera, entre las distintas Clases de Crédito:

SALDO CAPITAL

CLASE GRADUACION DE ACREEDORES JULIO 30/2024
PRIMERA  LABORALES 745.048.080
PRIMERA  FISCALES Y PARAFISCALES 19.800.991.965
SEGUNDA  GARANTIAS MOBILIARIAS 1.350.576.351
TERCERA  HIPOTECARIAS 49.922.551.306
CUARTA  PROVEEDORES ESTRATEGICOS 19.413.022.971
QUINTA  QUIROGRAFARIOS 62.063.660.327

SUMA ACREENCIAS 153.295.851.001



3.2. Este Acuerdo de Reorganizacion sera de obligatorio cumplimiento para todos los Acreedores de la
Sociedad incluidos los ausentes y los disidentes a partir de la Fecha de Aprobacién del Acuerdo.

3.3. Si cualquier Acreedor llegare a obtener el pago de su Crédito por parte de un tercero, debera
informar inmediatamente a la Sociedad de manera que se proceda a reconocer la respectiva
subrogaciéon de créditos evitando con ello el doble pago. En todo caso, el cesionario del Crédito
mantendra las mismas calidades, condiciones y derechos del Crédito subrogado y reconocidos en el
Acuerdo de Reorganizacion. Esta cesion debera ser informada al juez del concurso.

3.4. Los Derechos de Voto para el Acuerdo de Reorganizacién estan distribuidos de la siguiente manera,
entre las distintas Categorias de Créditos:

CE AENTOS TEQUENDAMA SAS - PROYECTO DE DETERMINACION DE DERECHOS DE VOTO
CATEGORIA CATEGORIA DE ACREEDORES SALDO CAPITAL |\ o e cHO A VOTO %
JULIO 30/2024
A LABORALES 745.048.080 745.048.080 0,18%
B ENTIDADES PUBLICAS |  19.800.991.965 |  20.904.410.404 | 5,04%
C INSTITUCIONES FINANCIERAS | 90.157.728.025 |  90.157.728.025 | 21,75%
D ACREEDORES INTERNOS | - | 259.747.644.715 | 62,68%
E DEMAS ACREEDORES EXTERNOS 42.592.082.931 42.872.551.081 10,35%
SUMA ACREENCIAS CON DERECHO A VOTO 153.295.851.001 | 414.427.382.306 100,000%

3.5. Los Derechos de Voto de los Acreedores Internos fueron calculados de acuerdo con la féormula
establecida en el pardgrafo 1 del articulo 31 dela Ley 1116 de 2006.

4. SECCION 4. CONDICIONES DE PAGO

4.1 Los Créditos Calificados y Graduados a cargo de la Sociedad cuyas condiciones de pago se
establecen en este Acuerdo de Reorganizacion son todos aquellos que fueron reconocidos en la
Calificacién y Graduacion de Créditos, Anexo D.

4.2 Los Créditos Calificados y Graduados seran pagados en la forma que a continuacién se estipula
respetando el orden de prelacién establecido en la ley. Esta formula de pago se determiné con base
en los flujos de caja proyectados de la Sociedad.

4.3 Cada pago se dirigira a los Acreedores pertenecientes a la Clase de Crédito que corresponda,
distribuyendo su valor de manera proporcional o a prorrata entre ellos con respecto al monto de los
Créditos. Una vez completados los pagos a una clase, se iniciaran los desembolsos a la siguiente, hasta
completar todos los pagos a todos los Acreedores.

4.4 La férmula de pago de las Acreencias es la siguiente:

4.4.1. Créditos de Primera Clase
a. Créditos laborales

* Amortizacién: Las obligaciones laborales se pagaran junto con la indexaciéon a que se
refiere el numeral 4.4.8 de la presente seccion asi: en una (1) tnica cuota por el 100% de
las acreencias, siendo el Dia de Pago el 15 de diciembre de 2026.

* Intereses a Reconocer: No se reconocen intereses.
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b. Créditos fiscales y parafiscales

Amortizacion: Las obligaciones fiscales y parafiscales se pagaran en doce (12) cuotas
trimestrales, siendo el Dia de Pago de la primera cuota el 15 de marzo de 2027 y de la
ultima el 15 de diciembre de 2029, aplicando los siguientes porcentajes sobre el saldo por
capital junto con la indexacion a que se refiere el numeral 4.4.8 de la presente seccion:

Cuota #

1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12

Fecha

15-mar.-27| 15-jun.-27 | 15-sep.-27 15-dic.-27 15-mar.-28 15-jun.-28 15-sep.-28 15-dic.-28 15-mar.-29 [ 15-jun.-29 | 15-sep.-29 | 15-dic.-29

Porcentaje 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0%

Intereses a Reconocer: No se reconocen intereses.

4.4.2. Créditos de segunda clase

a. Créditos con Garantia Mobiliaria

Amortizacion: Las obligaciones con garantia mobiliaria se pagaran junto con la indexacién
a que se refiere el numeral 4.4.8 de la presente seccién asi: en una (1) nica cuota por el
100% de las acreencias, siendo el Dia de Pago el 15 de septiembre de 2026.

Intereses a Reconocer: No se reconocen intereses.

4.4.3. Créditos tercera clase

a. Créditos con Garantia Hipotecaria

Amortizacion: Durante la vigencia del presente acuerdo se pagara el 49,9% del capital, de
acuerdo con la siguiente tabla de amortizacién, aceptando Davivienda que el 50,1%
restante permanezca durante el plazo del acuerdo como Deuda Sostenible.

Cuota # 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Fecha 15-mar.-31| 15-jun.-31| 15-sep.-31] 15-dic-31| 15-mar.-32 15-jun.-32 15-sep.-32 15-dic.-32 15-mar.-33| 15-jun-33[ 15-sep.-33| 15-dic.-33
Porcentaje 0.8% 1.0% 1.0%) 1.0% 1.3% 1.3% 1.3% 1.3% 1.3%] 1.3% 13% 1.3%)|
Cuota # 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Fecha 15-mar.-34| 15-jun.-34| 15-sep.-34 15-dic.-34| 15-mar.-35 15-jun.-35 15-sep.-35 15-dic.-35| 15-mar.-36] 15-jun.-36| 15-sep.-36 15-dic .-36
Porcentaje 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 15% 6.5%) 6.5% 6.5% S.S;‘

Indexacién: a que se refiere la el numeral 4.4.8 de la presente seccidon se pagara en 5 cuotas
iguales, siendo el Dia de Pago el 15 de diciembre de los afios 2026, 2027, 2028, 2029,2030.

Intereses a Reconocer: Sobre los saldos insolutos de capital, se causaran y pagaran
intereses por periodos trimestrales vencidos, a partir del trimestre siguiente a la
confirmacién del presente acuerdo. La tasa pactada para su causacion es del IPC (Indice de
Precios al Consumidor) en los dos primeros afios de ejecucién del acuerdo; y del IBR
(Indicador Bancario de Referencia) a partir del tercer afio.
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Deuda Sostenible: Para efectos del pago de la Deuda Sostenible, la Sociedad y el Acreedor
Hipotecario definirdn con una anterioridad minima de seis (6) meses antes del 30 de junio
de 2036, las condiciones de pago del saldo sostenible, su instrumentacién y demas
condiciones, incluyendo el reparto de utilidades por parte de la Sociedad. En todo caso
estas condiciones seran en términos de mercado. Si antes del 30 de junio de 2036 no han
sido posible definir estas condiciones, la Sociedad debera cancelar dicho saldo en tal fecha.

4.4.5. Créditos cuarta clase:

a. Proveedores estratégicos

Las obligaciones a favor de los proveedores estratégicos, reconocidos en cuarta clase en los
proyectos de graduacién y calificacion de créditos se pagaran asi:

Amortizacion: El saldo por capital indexado de acuerdo con la metodologia a que se refiere
el numeral 4.4.8 de la presente seccidn se pagara en ocho (8) cuotas trimestrales siendo el
primer Dia de Pago el 15 de marzo de 2030 de acuerdo con la siguiente tabla de
amortizacion:

Cuota # 1 2 3 4 5 6 7 8
Fecha 15-mar.-30| 15-jun.-30| 15-sep.-30 15-dic.-30| 15-mar.-31 15-jun.-31 15-sep.-31 15-dic.-31
Porcentaje 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%

Intereses a Reconocer: No se reconocen intereses.

4.4.6. Créditos quinta clase:

a. Acreedores Externos:

Las Acreencias a favor de los demas Acreedores Externos, reconocidos en quinta clase en los
proyectos de graduacion y calificacion de créditos se pagaran asi:

Amortizacion: El saldo por capital indexado de acuerdo con la metodologia a que se refiere
el numeral 4.4.8 de la presente seccién se pagara en diecisiete (17) cuotas trimestrales
siendo el primer Dia de Pago el 15 de marzo de 2032 de acuerdo con la siguiente tabla de
amortizacion:

Cuota # 1 2 3 4 5 6 7 8
Fecha 15-mar.-32| 15-jun.-32| 15-sep.-32| 15-dic.-32| 15-mar.-33| 15-jun.-33| 15-sep.-33| 15-dic.-33
Porcentaje 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%

Cuota # 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Fecha 15-mar.-34| 15-jun.-34| 15-sep.-34| 15-dic.-34| 15-mar.-35 15-jun.-35| 15-sep.-35| 15-dic.-35| 15-mar.-36
Porcentaje 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 4%

¢ Intereses a Reconocer: No se reconocen intereses.
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4.4.7. Créditos Postergados

Las obligaciones a favor de personas naturales o juridicas relacionadas con la deudora de
conformidad con el articulo 69 de la Ley 1116, y que fueron reconocidas como tal en los proyectos
de Calificacion y Graduacién de Créditos radicados, se pagaran asi:

* Amortizacién: El capital indexado conforme a lo dispuesto en el numeral 4.4.8 se pagara
conforme al siguiente cuadro:

15-mar.-37 15-jun.-37 15-sep.-37 15-dic.-37

25% 25% 25% 25%

* Intereses a Reconocer: No se reconocen intereses.

* Los acreedores postergados son los siguientes:

Tipo de Vinculo con el B
Categoria Acreedor Nombre o Razén Social IDENTIFICACION Deudor, Socios, Admon Sy d::;?:'tal L
o Controlante
ACREEDORES EXTERNOS VINCULADOS

CATEGORIA (E)- Demas Acreedores Externos AUGUSTO ZARATE GUTIERREZ 80419827 SOCIO 2.870.000
CATEGORIA (E)- Demas Acreedores Externos ICI INVERSIONES & CONSTRUCCIONES INDUSTRIALIZAD 800017113 ART24,2LEY1116 198.650.535
CATEGORIA (E)- Demas Acreedores Externos INVERSIONES SADIGUA SAS 901251745| ART24,2LEY1116 2.410.546.343
CATEGORIA (E)- Demas Acreedores Externos INVERSIONES ZARATE GUTIERREZS.A.S. 860509583| ART24,2LEY1116 204.677.833
CATEGORIA (E)- Demas Acreedores Externos INVERSIONES ZARATE GUTIERREZS.A.S. 860509583 | ART24,2LEY1116 10.500.000
CATEGORIA (E)- Demas Acreedores Externos INVERSIONES SAUZALITO SA 900031972 |ART 24,2 LEY 1116 2.710.196.393
CATEGORIA (E)- Demas Acreedores Externos MORTEROS TEQUENDAMA SA 900263173 |ART 24,2 LEY 1116 3.942.393.969
CATEGORIA (A)- Laborales ZARATE GUTIERREZ EDUARDO 79942954 [SOCIO 14.581.582
9.494.416.655

4.4.8. Indexacion

Las obligaciones objeto del Acuerdo de Reorganizacién se actualizaran por inflacién con el indice
de precios al consumidor (IPC), desde el vencimiento de la obligacién o desde la Fecha de
Admisién sino estaba vencida, hasta la Fecha de Confirmacién del Acuerdo, aplicando la siguiente
formula de indexacién:

Valor por pagar = Saldo de capital x (IPC Actual / IPC Inicial)
Donde el IPC es el indice de Precios al consumidor certificado por el DANE. EI IPC actual es el del

mes anterior a la Fecha de Confirmacidn del acuerdo, y el IPC inicial es el del mes anterior de la
Fecha de Admision o del vencimiento de la obligacién.
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4.4.9 Contingentes o litigiosos

Las obligaciones calificadas y graduadas como contingentes o litigiosas se pagaran en las
condiciones previstas para cada clase en este Acuerdo de Reorganizacion, segin lo
previsto en el articulo 25 de la Ley 1116 de 2006.

5. SECCION 5. PREPAGOS POR MEDIO DE BARRIDO DE CAJA

La Sociedad realizara Prepagos por medio de barridos de caja cuando registre excedentes de
liquidez, segun las siguientes condiciones:

a) Para determinar los excedentes de liquidez y calcular el monto del barrido de caja, se tomara
como referencia el disponible y se descontaran, las provisiones de pagos operativos que se
causaron y no pagaron en el afio anterior (pero sobre los que se tiene la correspondiente reserva
en la caja), y adicionalmente se descontaran 5 dias de caja operativa.

b) La medicién se hara una vez al afio, durante el primer trimestre del afio, y se tomaran como
referencia los estados financieros de cierre del afio anterior debidamente aprobados por la
asamblea de accionistas y certificados por la revisoria fiscal.

c) Elmonto barrido se aplicara a las cuotas mas cercanas al vencimiento de cada obligacion.

d) Para determinar el monto del barrido de caja se utilizaran los indicadores de liquidez que se
establecen a continuacion:

FLUJO DE CAJA LIBRE (FCL) /SERVICIO DEUDA >=1,1
DIAS DE CAJA>=5

El flujo de caja libre (FCL) se calculara con la metodologia utilizada en el modelo financiero que
hace parte del presente acuerdo y que sirvié de base para determinar la capacidad de pago de la
empresa.

Los dias de caja se calcularan asi: (Disponible / Ventas) * 360

e) Independiente de condiciones mencionadas anteriormente, si CEMENTOS TEQUENDAMA dentro
de su rigurosa planeacion financiera quiere hacer prepagos a capital lo podra hacer, sin que esto
implique que se omita o elimine la medicién de caja a barrer y siempre respetando la prelacién
de créditos. las

6. SECCION 6. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
Mientras esté vigente el Acuerdo de Reorganizacién:

6.1. Los 6rganos sociales de la Sociedad continuaran funcionando normalmente con las atribuciones y
limitaciones que se determinan en los estatutos de la sociedad y en este Acuerdo de
Reorganizacion. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad no podrd ordenar el pago de
dividendos mientras no se haya pagado en su totalidad el Pasivo Reorganizable.

6.2. La sociedad no podra hacer préstamos, directa o indirectamente o servir de garante de sus
accionistas ni a terceros.
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7.1.

7.2.

8.

SECCION 7. SALVAGUARDIA

Si por cualquier circunstancia, incluyendo entre otras, fendmenos naturales que afecten el
desarrollo del objeto social, hechos catastréficos o actos de autoridad, como una nueva
declaracién de emergencia sanitaria, estado de excepcion o actos de guerra (declarada o no), no
le fuere posible a la Sociedad cumplir con el calendario de pagos de los Créditos Calificados y
Graduados establecido en este Acuerdo de Reorganizacidn, la Sociedad podra invocar la facultad
de aplazar las fechas de pago de una cuota de capital o intereses, para que dicho pago ocurra
dentro de los 6 meses a su vencimiento. Esta facultad puede utilizarse maximo en tres (3)
ocasiones no consecutivas durante la vigencia del Acuerdo de Reorganizacién sin que se acumulen
dos cuotas de amortizaciéon y sin afectar el plazo final estipulado para el Acuerdo de
Reorganizacidn, ni el orden de los pagos estipulados en el mismo.

La decision de hacer efectiva esta Clausula de Salvaguardia debera ser comunicada por la Sociedad
al Comité de Acreedores, a los Acreedores afectados y al Juez del Concurso con la decisién con
una antelacién no inferior a 15 dias previos al vencimiento del correspondiente pago con la
indicacién con la indicacién de las razones por las cuales se invoco la Salvaguardia. Esta
comunicacion se efectuard mediante correo electrénico remitido a los miembros Comité de
Acreedores y a los Acreedores afectados. Para utilizar esta Clausula de Salvaguardia por segunda
vez, la Sociedad debera haber cumplido con el pago aplazado de la primera moratoria, y lo mismo
para invocarla por tercera vez.

SECCION 8. CODIGO DE GESTION EMPRESARIAL

Ademas de las obligaciones derivadas de la ley y por lo establecido en este Acuerdo de Reorganizacion, la
Sociedad se obliga a actuar bajo los preceptos de la buena fe, con lealtad y con diligencia, observando las
buenas practicas comerciales para el desarrollo de sus actividades. De igual manera, durante la vigencia
del presente Acuerdo de Reorganizacion, y mientras existan Acreencias insolutas, la Sociedad cumplira
con lo estipulado a continuacién:

8.1.

8.2.

8.3.
8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Cumplir con sus obligaciones legales como comerciante y las previstas en este Acuerdo de
Reorganizacién y cumplir a cabalidad con los principios de contabilidad aceptados en Colombia y
elaborar sus estados financieros conforme a estos principios.

Conducir los negocios y actividades sociales en forma diligente, cuidadosa y eficiente, de
conformidad con la practica comercial colombiana.

Ejercer su objeto social dando cumplimiento a la ley aplicable.

Mientras esté vigente este Acuerdo de Reorganizacion, o mientras exista algin saldo insoluto de
acreencias incluyendo la Deuda Sostenible, la Sociedad no otorgara préstamos ni garantizara
créditos o préstamos a sus socios, accionistas, terceros, ni vinculados.

Mientras esté vigente el Acuerdo de Reorganizacién, o mientras exista algin saldo insoluto de
acreencias incluyendo la Deuda Sostenible no habra reparto de dividendos o utilidades Esta
previsién podra ser renegociada y definida conjuntamente con las condiciones de pago de la
Deuda Sostenible.

Realizar las actividades y esfuerzos que conduzcan al cumplimiento oportuno de los pagos
pactados en este documento.

Considerar las medidas y recomendaciones hechas por el Comité de Acreedores que tengan
relacion con la adecuada ejecucion del Acuerdo de Reorganizacidn.

La administracién debera tener especial cuidado en el manejo del flujo de caja.
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8.9.

8.10.

8.11.

8.12.

8.13.

8.14.

8.15.

8.16.

9.

Informar oportunamente al Comité de Acreedores la ocurrencia de cualquier hecho que pueda
poner en riesgo la normal operacion de la empresa o el desarrollo normal de su objeto social.

La Sociedad informara al Comité de Acreedores sobre cualquier incumplimiento al presente
Acuerdo de Reorganizacion, o sobre cualquier hecho que pueda considerarse como un potencial
incumplimiento del mismo.

La administraciéon de la Sociedad se encargard de atender los gastos de administracién con
austeridad, evitara los gastos innecesarios y observara en todo momento el cumplimiento de la
ley y de lo establecido en este Acuerdo.

Informar al Comité de Acreedores semestralmente sobre el cumplimiento de las obligaciones
fiscales y parafiscales.

Poner a disposicion del Comité de Acreedores los estados financieros de la Sociedad a corte 31 de
diciembre y a corte 30 de junio.

No adquirir endeudamiento financiero superior a TRES MIL MILLONES DE PESOS
($3.000.000.000), sin previa aprobacion del Acreedor Hipotecario. Si de manera excepcional, se
requiere un endeudamiento superior a la suma aqui establecida, se notificara al Acreedor
Hipotecario para la aprobacién del mismo. De no emitirse respuesta por parte del Acreedor
Hipotecario, dentro de los 15 dias siguientes a la solicitud, el endeudamiento financiero se
entendera autorizado.

La Sociedad debera abstenerse de suscribir contratos o acuerdos con sus vinculadas, por fuera de
su objeto social, respecto de nuevos endeudamientos, transferencias de activos fijos o
ampliaciones de capital, salvo que la Operacién sea realizada en Condiciones de Mercado. Estas
operaciones seran notificadas al Acreedor Hipotecario, quien podra pedir informacién para
aprobar o negar la respectiva operacion. La realizacion de operaciones por fuera de Condiciones
de Mercado sera causal de incumplimiento del presente Acuerdo.

En general, cumplir con los deberes establecidos en el Articulo 23 de 1a Ley 222 de 1995.

SECCION 9. COMITE DE ACREEDORES

9.1 La vigilancia de la ejecucion del presente Acuerdo de Reorganizacién durante su vigencia estara a
cargo del Comité de Acreedores.
9.2 El Comité de Acreedores estara integrado por cinco (5) miembros, asi:

El primer renglén, por un Acreedor laboral.

El segundo regléon por un Acreedor calificado como institucion publica.
El tercer renglén por un Acreedor calificado como entidad financiera.
El cuarto renglén por un Acreedor calificado como externo.

El quinto renglén por un Acreedor calificado como interno.

9.3 Los Acreedores designan a los siguientes acreedores para integrar el Comité de Acreedores:
Renglén Principal Suplente
LABORALES CAROLINA BUSTAMANTE JOHANA CHADID
INST. PUBLICAS DIAN MUNICIPIO DE SUESCA
ENTIDADES FINANCIERAS BANCO DAVIVIENDA FIDUCIARIA DAVIVIENDA
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EXTERNO

SISTEMAS INTEGRALES DE ALTA
GENESIS BANCA DE INVERSION SAS PRODUCCION S.A

ACREEDORES INTERNOS

INVERSIONES ZARATE INVERSIONES 2060 SAS
GUTIERREZ SAS

9.4 Cada Acreedor escogido como miembro del Comité de Acreedores informara a la Sociedad quien

lo representara en el Comité de Acreedores.

9.5 En caso de que uno de los miembros del Comité de Acreedores no acepte su designacién o deje de

ser Acreedor, o de que falte definitivamente uno de sus miembros personas naturales, el Comité de

Acreedores mismo llenara la vacante por el sistema de cooptaciéon por mayoria simple, de entre los
Acreedores de su clase que sigan siéndolo. Si no hay mas Acreedores de la correspondiente clase, se
eliminara esa clase del Comité de Acreedores y se reducira por tanto el nimero de miembros que lo
componen.

9.6 Los miembros del Comité de Acreedores, en ningdn momento adquieren el caracter de
administradores o coadministradores, ya que sus funciones se encaminan exclusivamente a velar por
el cumplimiento del Acuerdo de Reorganizacion sin ejercer funciones administrativas ni intervenir
en la toma de decisiones por parte de los 6rganos de la Sociedad.

9.7 El Comité de Acreedores se reunira de manera ordinaria dos veces al afio, especificamente el dia

15 de agosto y el 15 de febrero, en ambos casos a las 10:00 am, siempre y cuando se trate de un dia habil,

de lo contrario la reunion se entendera fijada para el dia habil siguiente.

9.8 Las reuniones se llevaran a cabo en las instalaciones de la Sociedad o a través de las herramientas

virtuales y tecnolégicas como Google Meet, Zoom, Microsoft Teams, y las demds que existan.

9.9 La convocatoria estara a cargo de la Sociedad y se realizara via correo electrénico, a la direcciéon

electronica que para tal efecto el correspondiente Acreedor indique a la Sociedad y al Juez del Concurso,

en término no inferior a 10 dias calendario antes de la fecha de la reunion.

9.10 El Comité de Acreedores podra sesionar y decidir con la presencia y el voto de la mayoria de sus

miembros principales o suplentes. Las decisiones se tomaran por mayoria de los asistentes. Las actas que

se levanten con ocasion de las reuniones se firmaran por el presidente y el secretario del Comité y se
conservaran en el libro de actas del Comité de Acreedores que mantendra la Sociedad y su copia sera
remitida al Juez Concurso.

9.11 El Comité de Acreedores estara vigente durante todo el Acuerdo de Reorganizacion.

9.12 El Comité de Acreedores tendra las siguientes funciones:

A. Solicitar y recibir de la Sociedad informaciones y documentos sobre aspectos relevantes que
puedan afectar el cumplimiento del Acuerdo de Reorganizacidn, a excepcion de aquellos que
estdn sometidos a reserva legal. En todo caso, la Sociedad podra reservarse el derecho de
revelar informacién que, a su juicio, considere sensible para su operaciéon y/o que esté
cubierta por el secreto empresarial y/o constituya un know-how de la Sociedad.

B. Verificar el cumplimiento de las reglas establecidas en el presente Acuerdo de Reorganizacion,
en especial en lo relacionado con la prelacién de créditos y la atencion de los mismos.

C. Levantarlas actas correspondientes en las que quedara registro de cada una de sus reuniones.

D. Aprobar su propio reglamento, sujetandose a lo dispuesto en el Acuerdo de Reorganizacién y
en laley.

E. Elegir dentro de sus miembros al Presidente del Comité de Acreedores.
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F. La Secretaria le correspondera a la Sociedad y el Representante Legal de la Sociedad sera
responsable de la elaboracidn de las actas y custodia del libro de actas del Comité.

G. El Comité de Acreedores, y quienes en el participen, estan sometidos a la obligacidn legal de
confidencialidad en relacién con toda la informacién y documentos que conozcan en ejercicio
de sus funciones, incluyendo, pero sin limitarse a cualquier acta que se levante con ocasion de
cualquier reunion del Comité de Acreedores.

H. Las demas previstas en el Acuerdo de Reorganizacién y las necesarias para el cabal
cumplimiento de sus funciones.

9.13 Los miembros del Comité de Acreedores no recibiran contraprestacién alguna por su participaciéon
en el mismo.

10. SECCION 10. REUNION ANUAL DE ACREEDORES

10.1 De conformidad con lo estipulado en el Art. 34 de la Ley 1116 de 2006, se celebrara por lo menos
una reunion anual de acreedores con el fin de hacer seguimiento al cumplimiento del presente
Acuerdo de Reorganizacidn, la cual se llevara a cabo el segundo viernes habil del mes de mayo de
cada afio, alas 10:00 am, siempre y cuando se trate de un dia habil, de lo contrario tendra lugar al dia
habil siguiente. Las reuniones se llevaran a cabo en las instalaciones de la Sociedad o a través de las
herramientas virtuales y tecnolégicas como Google Meet, Zoom, Microsoft Teams, y las demas que
existan.

10.2 La primera reunion anual de acreedores tendra lugar el dia 15 de mayo de 2026 alas 10:00 a.m. En
esa reunion y en adelante, se aplicaran los términos establecidos en el inciso anterior.

10.3 La convocatoria estara a cargo de la Sociedad en un término no inferior a 10 dias calendario antes
de la fecha de la reunién y se dirigira al correo electrénico que para tal efecto hayan registrado los
Acreedores en la Sociedad, en un término no inferior a 10 dias calendario antes de la fecha de la
reunion, también sera convocado el Juez de Concurso

10.4 La reunién anual de Acreedores sera presidida por el representante legal de la Sociedad, quien
designara al secretario.

10.5 Las Actas de la reunién de acreedores reposaran en el archivo de la Sociedad, y su copia sera remitida

al Juez de Concurso

11. SECCION 11. VIGENCIA DEL ACUERDO

11.1 El presente Acuerdo de Reorganizacion entra en vigor desde la Fecha de Confirmacién y tiene un
término de duracion de 10 afios, salvo lo previsto para atender las Acreencias de los acreedores
vinculados.

11.2 No obstante lo anterior, el Acuerdo estara vigente hasta cuando se haya pagado la totalidad de las
obligaciones, por capital e intereses, de lo cual el Representante legal de la sociedad informara a
la Superintendencia de Sociedades, o hasta cuando se ordene su terminacién por la autoridad
competente.

12. SECCION 12. TERMINACION DEL ACUERDO

Este Acuerdo de Reorganizacion terminara por la ocurrencia declarada de una o unas de las
siguientes causales:
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12.1 Este Acuerdo de Reorganizacién termina por las causales establecidas en el articulo 45 de la Ley
1116 de 2006 o por el pago efectivo y a satisfaccion de los Acreedores de todas las obligaciones de
este Acuerdo.

12.2 Por el vencimiento del plazo estipulado para su duracién, siempre y cuando no queden obligaciones
de pago pendientes.

12.3 Incumplir cualquiera de las obligaciones de hacer o no hacer pactadas en el Acuerdo de
Reorganizacidn.

12.4 En caso de presentarse alguna causal de incumplimiento del Acuerdo de Reorganizacion, se aplicara
lo dispuesto en el articulo 46 de la Ley 1116.

13. SECCION 13. OTRAS DISPOSICIONES

13.1 CESION DE ACREENCIAS: Los Acreedores podran ceder total o parcialmente, en cualquier tiempo,
a cualquier titulo y a favor de cualquier tercero, sus créditos y los derechos derivados de este Acuerdo
de Reorganizacién conservando el cesionario los mismos derechos, privilegios y obligaciones del
cedente. Toda cesién serd informada al Juez del Concurso.

13.2 COSTOS, GASTOS E IMPUESTOS: De conformidad con el articulo 68 de la Ley 1116 de 2006, todos
los costos, gastos e impuestos que por cualquier concepto cause la formalizacion, desarrollo o
cumplimiento del presente Acuerdo a que hubiere lugar, se consideraran documentos sin cuantia y
correran por cuenta de la Sociedad.

13.3 GARANTIAS Y SOLIDARIDAD: Durante la vigencia del Acuerdo de Reorganizacidn, y hasta el pago
total del Pasivo Reorganizable, se mantendrdn las garantias actualmente vigentes y las que se
constituyan en virtud del presente Acuerdo y se hace expresa reserva de solidaridad conforme al
articulo 70 de la Ley 1116 de 2006, de manera que los Acreedores cuyos créditos estén respaldados
por terceros, podran hacer efectivo su derecho contra garantes y codeudores.

13.4 PRESCRIPCION Y CADUCIDAD: Durante la vigencia de este Acuerdo de Reorganizacién se
interrumpiran los términos de prescripcion y no operara la caducidad de las obligaciones de este.

13.5 NOVACION: La suscripcién del presente Acuerdo de Reorganizaciéon no implica novacién de las
obligaciones contraidas por la Sociedad, las cuales contindan vigentes, con las modificaciones aqui
establecidas en cuanto a sus condiciones de plazo intereses y garantias.

13.6 PAGO POR CHEQUE. Si llegado el momento del pago, no es posible, por causas ajenas a la Sociedad
hacer la transferencia en la cuenta inscrita o informada por el acreedor, de una de las cuotas del
Acuerdo de Reorganizacion, la Sociedad emitira cheque con el monto a pagar e informara al Acreedor
a efectos de que indique donde le debe ser remitido. De no obtenerse respuesta, el cheque quedara
a disposicion del Acreedor en la tesoreria. Los pagos a la DIAN seran realizados conforme a los
formularios oficiales de la entidad

14. ANEXOS

Certificado de existencia y representacion legal de la Sociedad.
Plan de negocios

Modelo financiero con Flujo de Caja Libre y plan de pagos.

o 0w >

Calificacion y Graduacion de Créditos y Asignacion de Derechos de Voto.
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E. Votos de los acreedores, con las respectivas acreditaciones de representacion legal.

F. Relacion de acreedores vinculados con el Deudor.
—

EDUARDO ZARATE GUTIERREZ
C.C. 79.942.954

Representante Legal
CEMENTOS TEQUENDAMA S.A.S.
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